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TUYEN BO BAN QUYEN

Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thong tin c6 thé duoc phép
dung nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khéo.
Moi muc dich khac mang tinh Iéch lac hodc sir dung v61 muc dich kinh doanh

thiéu lanh manh s€ bi nghiém cam.

LOI GIOI THIEU

Gi4o trinh 76 chirc VA qudn Iy sdn xudt may céng nghiép trinh bdy cdc kién
thive khdi qudt chung vé quan Iy va t6 chire san xudt trong doanh nghiép may.

Gi4o trinh bién soan dira trén co sé nhitng kién thire co ban nhdt vé té chire va
quan Iy san xudt cia nganh may céng nghiép. Giéo trinh dwoc ding lam tai liéu phuc
vu cong tac giang day va hoc tdp nham trang bi cho sinh vién phwong phdp t6 chirc
quan Iy doanh nghiép ciing nhw t6 chitc quan Iy tirng b phdn san xudt dic biét la t6
chikc qudn 1y chuyén may. Nhitng kién thirc co ban va thic té nay givip cho sinh vién
tré thanh nguwoi can bé qudn 1y viing vé chuyén mon, dap vmg dwoc yéu cau san xudt
tai doanh nghiép trong co ché thi trwong hién nay.

Néi dung ciia Gido trinh Té chivc va qudn Iy sdn xudt may céng nghigép gom
co 2 chuong:

Chuwong I1: Qudn Iy sin xudt trong doanh nghiép may

Chwong 2: Té chikc sin xuit trong doanh nghiép may

Trong qud trinh bién soan Giéo trinh da dugc sw d6ng gop Y kién ciia cdc thay
co gido, cac chuyén gia trong linh vuc nay. Song do may mac la mot linh vuc thoi
trang luén c6 sie thay doi va phdt trién. Tuy da cé nhiéu cé gang song Gido trinh vain
con nhitng han ché nhdt dinh. Rdt mong sw déng gdp v kién cia cdc dong nghiép va
déc gia dé Gido trinh duwoc hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!

Nam BPinh, ngay............. thang.............. nam 2017
Tham gia bién soan

Chu bién Pham Lan Phwong



MUC LUC

TUYEN BO BAN QUYEN .....ooiietieeeeeeeeeeeeeeteeseseeessees s et esesteses et enses s eeenesees s 1
LOT GIOT THIEU ..ottt ettt ettt et et et et et ee et enen et en s s se e e eeneeeeens 1
DANH MUC CAC BANG, HINH VE, DO THL SO DO ..o, 3
GIAO TRINH MON HOC TO CHUC QUAN LY VA SAN XUAT ..cocoovvvevveeren. 4
MAY CONG NGHIEP .......cooooeeteteeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et eee et et st eseeeeeeee et enenesesee e s e eneneerenns 4
CHUONG 1: QUAN LY SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP MAY .....ccoovuen.... 5
1.1. Quan Iy doanh NERICP.....uuiiiiiiiiiiiie i 5
1.1.1. Khai niém va myc ti€éu doanh nghi€p .........coceeriiiiiiiiiiic e 5
1.1.2. Céc loai hinh doanh nghi€p ..........coeiiiiiiiiii 5
1.1.3. Nhiém vu, quyén han ctia doanh nghi€p.......cccovviiiiiiiii e, 5
1.1.4. Quan 1y trong doanh NEhip........cocveiiiiiiiiiiieiiee e 6
1.2. Quan 1y san xuat trong doanh NGHiBP MAY .......co.eveveeveeerreiresieeeeseesse et 11
| B O Tl 14 s V- 1 1 <3 s o SRR 11
1.2.2. Co ciu san xuat doanh nghidp MAY ........ccoceveeveevervierierieieeseressesessessesenenes 11
1.2.3. Quan 1y san XUAt trong td SAN XUAL........o.coeveeveerrreeriesseseesesiseesesssssesenessnens 12
1.3. N6i dung quan 1y san xuat trong may cong NEHI8P ......cvveveervererrrrsrsseeeeseniereesnes 14
1.3.1. QUAN 1Y 120 AONG ....eeeiiiiiiieieeee s 14
1.3.2. QUAN LY K§ thUAL....vooveoeeceeeeeeeeeeeees s 19
1.3.3. QUAN I VAL Tl eeeee s eeses e ese e ee s ee s ee s e es e esseeeees 21
1.3.4. Quan 1y gid thanh ... 22
CHUONG 2: TO CHUC SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP MAY ................. 24
A O s T 1 V<5 3 s RO OPOPPPPPURRR 24
2.1.1. TG CREIC SAN XUAL .....vvoveeeeceaceeseese ettt 24
2.1.2. Nhiing nguy&n tac td ChUC SAN XUAL........covvveveereeeeeeeceeeeeseeses e, 24
2.1.3. Cac phuong phap t6 chirc qUA trinh SAN XUAL..........cccceveveveeeeeeeeeeeee e 24
2.2. NOi dung clia td ChTIC SAN XUAL ......cvveveceeeeieesseeesee e s seses s tesessenesnen e, 25
2.2.1. Hop 1y hoa phuong phap 1am VIEC ..ot 25
2.2.2. Phan cong lao dong va hop tac 1a0 dONG .....covevvrviiiiiiieeeeeee e 27
2.2.3. TO ChIC NOT LA VIBC .ottt ettt 28
2.2.4. DiBU hANN SAN XUAL.......c.cveeieeeeeceeeeeeeee ettt 31
2.3. T6 chtc san xuit & cac bd PRAN Lo 31
2.3.1. B PRAN ChUAN DI v 31
2.3.2. BO PRAN CAL 1.t 40
2.3.3. BO PNAN MAY ...ttt e e e et e naaeanes 40
2.3.4. BO phan hoan thanh SN Pham ...........c.coeieeieeieeeeee e, 62
TAT LIEU THAM KHAO ..ot et st en s s en e e e enenen, 64



DANH MUC CAC BANG, HINH VE, PO THI, SO PO

TT Tén bang, hinh vé, db thi, so dd Trang
So dé 1-1 | Co cdu truc tuyén 8
So do 1-2 | Co cdu chire ndng 8
So do 1-3 | Co cdu triee tuyén - chire ndang 9
So dé 1-4 | Co cdu quan tri theo nhém 10
Bdng 1.1 | Hé sé toc dd 17
Bdng 1.2 | Phan trdam thoi gian céng thém cho cdc logi thiét bi 17
Sodo 1.5 | Cau tric hoach dinh nhu cau vit liéu 22
Bang 2.1 | Bang quy trinh céng nghé san pham 32
Hinh 2.1 | Cdc ky hiéu sir dung trong so do nhdanh cdy 36
Hinh 2.2 | Cdch biéu thi budc cong viéc trong so do nhanh cdy 36
Hinh 2.3 | Cdch biéu thi ghép cdc chi tiét trong so d6 nhdnh cdy 37
Bdng 2.2 | Bdng phdn bé thoi gian chi tiét 39
Bdng 2.3 | Phdn logi cong sudt ddy chuyén 42
So do 2.1 | Day chuyén hang doc 44
Sodo 2.2 | Ddy chuyén hang ngang 46
Sods 2.3 | Ddy chuyén cum 46
So do 2.4 | Ddy chuyén b6 47
Bdng 2.4 | Bang cdn doi chuyén 51
Do thi 2.1 | Biéu dién phu tai sau déng bo 55
Bang 2.5 | Mot 6 kich thudc thiét bi, cong cu 58
Bang 2.6 | Ky hiéu cdc thiét bi 59
Bdng 2.7 | Cdc théng sé khi bé tri mét bang chuyén 60
Hinh 2.4 | M6 phéng mét vi tri san xudt trén ddy chuyén 60
Sods 2.5 | Sodo bo tri chuyén do so mi 61
Bdng 2.7 | Bang thiét ké chuyén 62




GIAO TRINH MON HQC TO CHUC QUAN LY VA SAN XUAT
MAY CONG NGHIEP

Tén mon hoc: To chire va quan ly san xuit may cong nghiép
Ma mén hgc: C615012611
Vi tri, tinh chit, y nghia va vai tré ciia mon hoc

- Vi tri: T6 chirc va quan 1y san xuit may céng nghiép 1a mén hoc chuyén mén
trong chuong trinh dao tao nganh May thoi trang, thuéc nhém cac mon hoc/mo dun
chuyén mon, dugc bo tri giang day song song cung cac mon hoc/mo dun chuyén mon
khac trong chuong trinh dao tao nganh May thoi trang trinh d6 cao dang.

- Tinh chat: T6 chirc va quan 1y san Xuat may cong nghiép & mo6n hoc chuyen
mén, gitp cho sinh vién/hoc sinh hiéu dugc qua trinh t6 chte va quan ly san Xuét trong
may cong nghiép; cac ndi dung lién quan dén qua trinh td chirc va quan 1y san xuat
may.

- Y nghia va vai trd cia mén hoc: Mén hoc To chire va quan ly san Xuat may
cong nghi¢p gitp cho sinh vién/hoc sinh c6 kién thirc vé phuong phap to chtrc va quan
Iy san xuat may cong nghiép va ap dung linh hoat vao thuc tién san xuat tai cic doanh
nghiép.

Muc tiéu mon hoc:

- V¢ kién thirc: Trinh bay dugc nhitng Kién thic co ban vé quan ly va to chac san
xuat trong may cong nghiép.

- V¢ k¥ nang:

+ Van dung dé tinh toan, thict ké day chuyéen san xuat

+ Van dung dugc vao cac cong viéc t6 chire, diéu hanh san xuat

- V& nang luc tu cha va trach nhiém: Rén luyén 1ong yéu nghé, tu thé tac phong
cong nghi¢p, tinh kién tri, sdng tao trong cong viéc.

Noi dung ciia mén hoc:



CHUONG 1: QUAN LY SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP MAY

1.1. Quan ly doanh nghiép
1.1.1. Khai niém va muc tiéu doanh nghiép

- Doanh nghi¢p la m@t don vi san xqét kinh doanh c6 trach nhiém tao ra san
pham dich vy hang hoa nham dap ng yéu cau ti€u dung xa hoi, thong qua do dat dugc
muc dich cua doanh nghiép la toi da hoa lgi nhuén trén co s¢ ton trong phap luat Nha
nudc va quyén lgi chinh dang ctia nguoi tiéu dung.

- Doanh nghié¢p la td chtrc kinh té c6 tén riéng, c‘(') tai san, co tru s¢ giao dich
dugc dang ky thanh 13p theo quy dinh cua phap luat nham muc dich kinh doanh (luét
doanh nghiép 2014 c¢6 hiéu luc tir 1-7-2015).

1.1.2. Cac loai hinh doanh nghié¢p
a. Theo quy mé von va lao djng:

- Doanh nghiép nhé

- Doanh nghiép vira

- Doanh nghiép vtra va nhd

- Doanh nghiép 16n
b. Theo hinh thirc so hitu:

- Doanh nghi€p nha nudc

- Cong ty trach nhi¢m hitu han hai thanh vién tr¢ 1én

- Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién

- Cong ty c6 phan

- Doanh nghiép tu nhan

- Cong ty hop danh

- Nhém cong ty
¢. Theo muc dich hoat dong:

- Doanh nghiép hoat dong cong ich

- Doanh nghiép hoat dong kinh doanh

MOi loai hinh doanh nghié¢p hoat dong theo nhirng luit 1€ hi¢n hanh.

1.1.3. Nhiém vu, quyén han ciia doanh nghiép
a. Nhiém vu:

- Thyc hién nghia vu ndp thué

- Pam bao chit luong san pham hang héa

- Bdo v¢€ moi truong xa hoi

- Thyc hién cac ché do béo cdo, ké toan, théng ké tai chinh, kiém tra.

- T6n trong va thuc hién nghiém chinh cac hop dong kinh té di ky két

- Bao dam diéu kién lam viéc, quyén loi nguoi lao dong.

b. Quyén han

- Ty do kinh doanh nhitng nganh nghé ma luat khong cAm

- Tu chu kinh doanh va lya chon hinh thitc to chtrc kinh doanh

- Ty chu trong tai chinh, qua ly, tai san, st dung lao dong



- Tuyén dung, thué va str dung lao dong theo yéu cau kinh doanh

- Chui dong tim kiém thi trudng, khach hang va ky két hop dong

- Kinh doanh xuét khau, nhép khau

- Cac quyén khac theo quy dinh cta phép lut.

1.1.4. Quan ly trong doanh nghiép
a. Qudn ly:

Quan ly 1a toan bd cac hoat dong nham tac dong dén hénh vi cé,y thlrc cua con
nguoi, lam cho cac thanh vién trong doanh nghiép hoat dong thong nhat theo mt muc
dich chung.

b. Chirc nang cua qudn ly

La hoat dong dac biét biéu hién phuong hudng, nhiém vu hay giai doan tiép hanh
su tac dong co huong dich dén cac quan hé con ngudi trong qua trinh san xuat kinh
doanh. N6i dung céc chirc nang quan ly bao gom:

* Churc nang hoach dinh (ké hoach hoa)

Pay la chirc ning dau tién va quan trong nhat ciia quan 1y.

- Hoach dich muc tiéu

- Hoach dinh chiéu huéng

- Hoach dinh duong 16i chinh sach

- Hoach dinh quy tic quy ché thu tuc hoat dong

- Hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh

- Soan thao va ra quyét dinh

* Chtrc nang to chirc

- Thiét 1ap cac quan hé tham quyé’n di cung voi su phéi hop céc quan hé do, ca
theo hang doc va hang ngang trong co cau h¢ thong t6 chirc.

- Muc tiéu tao nén he théng,té chire ¢6 hiéu qua, cac bd phén an khop phéi hop
nhip nhang v&i nhau tao két qua to1 da va chi phi to1 thiéu.

- Quan 1y ¢6 hiéu qua ngudn nhan luc

- Phat trién nhén su.

* Chtrc nang chi huy

Chure nang diéu khién lién quan dén viéc hudng dan don déc, Gy quyén, dong
vién, thiic day nhitng nguoi dudi quyén lam viéc véi hiéu qua cao.

* Chire nang kiém tra - kiém soat

Pay 1a chirc niang do luong két qua cong viéc, thong qua chirc nang nay nguoi
lanh dao xac dinh duoc phan ung cua hé thong do6i voi tac dong quan ly va dua ra
nhitng quy dinh can thiét. Nha quan ly ma khong kiém tra thi coi nhu khong c6 quan
ly.

Céc chiic nang quan 1y trén khong thé tach roi nhau ma ching luén cé mdi quan
hé chat ché véi nhau.

c. Cac phwong phap qudn ly
* Phuong phéap hanh chinh



La sy tac dong tryc giép cta chu doanh nghiép 1én tap thé nhirng ngudi lao dong
duoi quyén bang cac quyét dinh dut khoat mang tinh bat bugc doi hoi nguoi lao dong
phai chap hanh

+ Uu diém:

- Xac l1ap ngay trat tu ky cuwong trong doanh nghi¢p

- Giai quyét cac van dé rat nhanh chong

+ Nhuge diém

- Thiéu co s¢ khoa hoc, chu quan duy ¥ chi, d& dan dén quan liéu va giy ton that

cho doanh nghi¢p

- D& bi lam dyung quyén han va han ché su séng tao ctia ngudi lao dong
* Phuong phép kinh té

La su tac dong vao d6i tugng quan 1y théng qua cac don bay kinh té nham kich
thich con nghuoi tich cuc lao dong

+ Uu diém:

- Phat huy tinh chu dong sang tao ctia nguoi lao dong

- C6 kha ning thuc hanh tiét kiém va nang cao hiéu qua kinh té

- M6 1ong quyén han va trach nhiém cho cap duéi

- Giam cong tac su viéc cho nha quan ly

+ Nhuoc diém:

- Poi hoi nha quan 1y phai ¢6 trinh d6 va niang lyc vé nhiéu mat trong kinh doanh

* Phuong phap gido duc

La sy tac dong vao nhan thirc va tinh cam cia ngudi lao dong nham nang cao
tinh ty giac va nhiét tinh lao dong cua ho trong viéc thuc hién nhiém vy

+ Uu diém:

- Lam cho nguoi lao dong phan biét phai — trai, ding — sai, loi — hai, dep — Xau,
thién — &c; tir d6 nang cao tinh ty gidc lam viéc va su gan b6 voi doanh nghiép

+ Nhuoc diém:

- Mat nhiéu thoi gian va cong strc dé trao doi, lam cong tac tu tudng.

Vén dung tong hop cic phwong phap

Mudn quan ly c6 hiéu qua cao phai biét lua cho va van dung khéo léo céc
phuong phép.

- MSi phuong phap déu hudng vao con ngudi ma con ngudi la tong hoa cua rat
nhiéu moi quan hé.

- Van dung téng hop cac phuong phap sé& cho hiéu quéa cao hon

- Sur van dung khéo 1éo thé hién tai ning cta ngudi quan 1y.



